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Vkljucevanje in financiranje inovacij
Vv zdravstvu na osnovi z dokazi
podprtega odlocanja

5. Strateska konferenca Vrednost inovacij

Sandra Tusar
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Z dokazi podprto oblikovanje politik
vV zdravstvu

metode, ki so v pomoc¢ procesom odloCanja, vendar
neposredno ne vplivajo na odlocitve,

pripomorejo k racionalnejsemu, doslednejsemu in bolj
sistematicCnemu nacinu odlo€anja,

morajo biti robustni, podprti z racionalnimi analizami In
Izsledki in s tem podrobneje informirajo odloCevalce,

zbiranje dokazov za analize mora biti sistematicno.
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Zaka] je z dokazi podprto oblikovanje
politik v zdravstvu pomembno?

 da podrobno razumemo okolje in kako se le-to spreminja
(npr. staranje populacije, podaljSanje prezivetij...),

* da ocenimo potencialne vplive posameznih moznosti in
tako lahko med razlichimi moznostmi izberemo
najugodnejso,

* da izkazemo jasno povezavo med strateskimi
usmeritvami, pricakovanimi rezultati in cilji politike in na
ta nacin jasno pokazemo povezavo med danasnjimi dejanji
In cilji v prihodnosti.
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Zaka] je z dokazi podprto oblikovanje
politik v zdravstvu pomembno?

* dajasno opredelimo aktivnosti, ki bodo pripeljale do
strateskega cilja,

« da z dokazi vplivamo na druge, zunanje deleznike, ki
lahko pripomorejo k realizaciji naSe strategije (npr. DruStva
bolnikov, zdruzenja strokovnjakov...),

» da z robustmimi dokazi zagovarjamo strateske cilje pri
konénem odlocevalcu o oblikovanju politik.
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Kljucnha vprasanja uporabe z dokazi
podprtih politik v zdravstvu

« Katere dokaze uporabiti?

Uporabimo Sirok nabor dokazov, ne samo izsledkov raziskav.
Dokazi morajo biti kvalitetni, kredibilni, relevantni in
kvantitativho opredeljeni.

« Kako in kdaj dokaze vkju€imo v strategijo?
Proces postavljanja strategije je stopenjski proces in dokaze
lahko vkljuCimo v katerokoli stopnjo postavljanja strategije.

« Ali so dokazi edini dejavniki, ki vplivajo na strategijo?
Ne, upostevati je potrebno tudi druge dejavnike (npr.
predhodne izkusnje, mnenja strokovnjakov...).
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Kako dokaze vkljuCujemo v
oblikovanje politike v zdravstvu ?

Potrebni so sistematicni pristopi:

 Podbude za pridobivanje usteznih dokazov ( npr. HTA
projekt; sodelovanje JAZMP, NIJZ in MZ...).

* Pobude za boljSe razumevanje in uporabo relevantnih
dokazov (npr. EVIPNet projekt NIJZ, Analiza zdravstevenga
sistema na MZ...).
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Zaka] so dokazi le eden od dejavnikov v
procesu oblikovanja politik v zdravstvu?

Individualna raven: odloCevalci poleg dokazov upostevaju
tudi svoje izkusnje, znanja in vrednostne sodbe.

Institucionalna raven: zmogljivosti vseh deleznikov
(ministrstva, klinike...) in Casovni pritisk.

Politicni proces: oblikovanje politik ni vedno objektivno.
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Kljucni koraki z dokazi podprtega
oblikovanja politike v zdravstvu

Steps in Evidence-Based Policymaking

Targeted
evaluation
Rigorously evaluate
programs that lack
strong evidence of
effectiveness

Outcome
monitoring
Determine whether
programs are
achieving desired
results

Evidence-Based
Policymaking

Program
assessment
Review evidence
of effectiveness of
public programs

Budget
development
Incorporate
evidence into budget
and policy decisions

Implementation
oversight

Ensure programs are
effectively delivered
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Primeri dobrih praks: klinicni registri

Obstojece aktivnosti Priloznosti za izboljSave

Zacetna evalvacija programov/|Priporocila za izbiro optimalnega Razsiritev klini¢nih registrov na vse
zdravljenja bolnikov z revmatoidnim  Jravni zdravstenega varstva, po
artritisom; na podlagi odlicne klini€ne [posameznih vrstah obolenj (npr.
diagnostike in predhodnih zdravljenj |diabetes, Chronova bolezen, lupus,
bolnikov, so postavijeni algoritmi za  rak dojk...)

izbiro najucinkovitejSe terapije

bolnikov.
Razporejanje sredstev in Farmacevtska industrija Sofinanciranje s strani ZZZS,
dologitev viSine financiranja Ministrstva za zdravje
Nadzor implementacije Stroka (optimalni izidi

zdraljenja)/ZZZS(finan¢ni vplivi)

Spremljanje izidov Stroka (optimalni izidi zdravljenja) Stroka (optimalni izidi
zdraljenja)/ZZZS(financni vplivi)

Evalvacija programa Stroka (optimalni izidi Stroka (optimalni izidi
zdraljenja)/ZZZS(financni vplivi) zdraljenja)/ZZZS(financni vplivi;
vkluCujoC zmanjSanje Stroskov
zaradi bolniSkega staleza,
invalidnosti, upokojitev...)
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Primeri dobrih praks: e-recept

Obstojece aktivnosti

Priloznosti za izboljSave

Zacetna evalvacija
programov

Elektronsko predpisovanje zdravil
na recept

Nadzor nad uporabo - delezem
eReceptov (sedaj 88%);

za pacienta pomembno dodajanje
podatka o zdravilih, ki jih prejme v
bolniSnici, v povzetek podatkov.
RazSiritev programa tudi na vse
bolniSnice (Ze implementirano Ol,
Univerzitetna klinika Golnik..)

Razporejanje sredstev in
dologitev viSine
financiranja

Ministrstvo za zdravje

Sofinanciranje s strani ZZZS

Nadzor implementacije

Ministrstvo za zdravlje/NIJZ

Ministrstvo za zdravje/NIJZ

Spremljanje izidov

Ministrstvo za zdravlje/NIJZ

Ministrstvo za zdravje/NIJZ

Evalvacija programa

Ministrstvo za zdravlje/NIJZ

Ministrstvo za zdravje/NIJZ
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Primeri do

brih praks: HTA

projekt

Obstojece aktivnosti

Priloznosti za izboljSave

Zacetna evalvacija programov

Ocena stroskov celotne obravnave
bolnikov; vkljuCuje stroSke diagnostike,
klinicne obravnave, stroSke zdravil in
zdravstvenih tehnologij, cene
bolniSkega staleza in financni vpliv
Spremembe socialnega statusa
pacienta, kot posledice »uspesnega/
neuspesnega« zdravljenja

Optimalno sodelovanje med
delezniki (MZ, ZZZS, JAZMP, NIJZ,
klinicni oddelki bolniSnic, Fakulteta
za farmacijo, Medicinska fakulteta)

Razporejanje sredstev in
dolocitev visine financiranja

Financiranje EU, MZ

Nadzor implementacije

Ministrstvo za zdravje

Spremljanje izidov

Projekt v delu/
Ministrstvo za zdravje

Ministrstvo za zdravje in ZZZS

Evalvacija programa

Projekt v delu/
Ministrstvo za zdravje

Ministrstvo za zdravje in ZZZS;
ocena uspesnosti projektov med
Clanicami EU
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Altivnost: Vrednotenje zdravstvenih tehnologij

Vpeljali bomo pregleden sistem na celotnem podrofju uvajanja novih zdravstvenih t2hnologij in opusdéanja starin ter zagotovili optimalno
izrabo. MZ bo nosilec dejavnosti HTA in koordinator mreZe HTA, v katero so vkljuéeni strokovnjaki za HTA, NIJZ, razsireni strokovni kolegiji

posameznih strok, terciama dejavnost, ZZZ58 itd. Dolofili bomo postopek in nosilee za izvajanje HTA in zagotovili vkljuéevanje Slovenije v
podroéna mreenja na ravni ELU.

Ukrep 1Novi Zakon o zdravstvenem varstvu in zavarovanju

Ukrep 2Zagotovitev kadrovskih in finanénih virov za vrednotenje zdravstvenin tehnologij

Specifitni cill: S to aktivnostio in ukrepl bomo uredili uvajanje oziroma opuSéanje metod zdravljenja na osnovi preglednega sisterna, ki
uposteva finanéno vzdrZnost sistema zdravstvenega varstva in dokazano ufinkovitost medicinskin tehnologij in nafinov obravnave (HTA)

natinov obravnave

Specificni cilj Kazalniki ucinka Merska lzhodiséna Izhodigéno Ciljna Vir Casovni Viri
enota vrednost leto vrednost v|podatka |okwvir sredstev za
letu 2025 predvidene
ukrepe

|Ivajanje Movi Zakom o© Stevilo 0 2015 1 MZ 2016 Prorafun

oziroma opudfanje|zdravstvenem  wvarstvu RS

metod  Zdravijenjalin rdravstvenem

na osnovi|zavarovanju, objavijen

preglednega v UL

sistema, ki

upodteva  finanéno

vzdrZnost  sistema

Zoravelvenega ™ Porotilo o] Steviio| 0 2015 3 MZ 2017

dokazano I-;ag:irm-‘sl-uh in ﬂnan.cm" -2025

JEinkaovitost virin za —|_T.i'-.. I:II_JJEI".-'leI'IC'

medicinskih na spletni strani M

tehnologij in

Mosilec: MZ
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" HTA NETWORK (PROPOSAL)

AGENCY OF RS
FOR MEDICINAL
EALTH INSURANCE MINISTRY OF
HEALTH RS PRODUCTS and
AL MEDICAL DEVICES
Comisson for
PATIENT.
medicinal products 1 ENTS
NATIONAL INSTITUTE
OF PUBLIC HEALTH
FACULTY FOR
PHARMACY HEALTH COUNCIL

INSTITUTE FOR
CONOMIC RESEARCH INDUSTRY




HTA Agency
[policy body]

METWORK of national:
Research Institutions
Professional associations
Other bodies

EMOTA ZA HTA na
Ministrstvu za zdravje




